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GIAI THiICH CAC THUAT NGU

Co phan ban dau La cb phan nha nudc tai Cong ty c6 phan Xe khach Bic Ninh

gia do Tong cong ty dau tu va kinh doanh vén nha nuée SCIC dai
dién nim git.

Ban déu gia La ban dugc thanh lap dé thuc hién ban dau gia phz‘in von cua
SCIC niam giir tai Cong ty c6 phan Xe khach Bic Ninh, bao
gom dai dién cua SCIC, Cong ty CO phan Chimg khoan
Eurocapital va dai dién cua Cong ty c6 phan Xe khach Bic
Ninh.

Diéu 1é cong ty Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Xe khach
Bic Ninh.

CAC TU VIET TAT

CBCNV Cén b9, cong nhan vién
CMND Chung minh nhan dan
CTHDbQT  Chau tich hoi déng quan tri

Cong ty Cong ty cb phan Xe khach Béic Ninh

DT Doanh thu

HDQT Hoi dong quan tri

SCIC Tong Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuédce
TSCD Tai san ¢ dinh

TVHDQT  Thanh vién Hoi dong quan trj

UBND Uy ban nhan dan
VCSH Vén cha s hiru
Qb Quyét dinh
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1 CANCU PHAP LY CUA PQT BAN PAU GIA CO PHAN

Cin ct Nghi dinh s6 109/2007/ND-CP ngay 26/06/2007 ctua Chinh phi vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh Cong ty co phan;

Cin cir vao Nghi dinh 09/2009/NB-CP ngay 05/02/2009 ctia Chinh phu vé viéc ban
hanh Quy ché quan 1y tai chinh ctia cong ty nha nude va quan 1y von nha nude dau

tu vao doanh nghié¢p khac;

Cin ct vao Thong tu s6 146/2007/TT-BTC ngay 06/12/2007 huéng dan thuc hién
mot s& van dé vé tai chinh khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vbn nha nudc
thanh cong ty cd phan theo quy dinh tai Nghi dinh sb 109/2007/ND-CP ngay
26/6/2007 cua Chinh phu;

Cin ctr vao Quyét dinh sb 547/QD-DTKDV ngay 19/10/2009 cua Tong Cong ty
Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) vé viée ban cd phan cua SCIC tai
Cong ty c¢b phan Xe khach Béc Ninh;

Cian ctr vao Hop dong dich vu Tu van va to chic ban ddu gia c6 phan sb
036/2009/HDTV/ECC-SCIC ky ngay 24/4/2009 ky giita SCIC va Cong ty Co
phan Chtng khoan Eurocapital va Phuy luc I dinh kém Hop dong tu vén trén vé
viéc thuc hién ban dau gia c6 phan Nha nudc nim giit tai Cong ty co phan Xe
khach Bic Ninh.

2 THONG TIN CO BAN VE POT BAN PAU GIA CO PHAN

2.1 Céc thong tin co ban

Tén t6 chirc chao ban . Cong ty cb phan xe khach Bac Ninh

Tru sé chinh . S62, Puong Ngb Gia Ty, Phuong Thi Cau, Thanh
phé Béc Ninh, tinh Bic Ninh

Dién thoai : 0241.3823.560

Vbn diéu 18 : 1.978.000.000 dong

Ménh gia c6 phan :100.000 dong

Téng sb luong cd phan : 19.780 c6 phan

S6 lugng cb phan chao ban : 3.557 ¢6 phan

Loai ¢6 phan chao ban . Phd thong

Hinh thirc chao ban : Chao ban phan von Nha nudc tai Cong ty cd phan
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thong qua hinh thirc dau gié canh tranh

Gi6i han khéi lugng dang ky : MOdi nguoi dau tu duoc phép mua véi khéi luong
t6i thiéu 100 cd phan va téi da bang tong sb luong
cb phan chao ban

Tong so heong c6 phan nha dau tw 3.557 co phan

nudc ngoai duoc phép mua

Gi4 khoi diém ban dau gia : 150.000 dong
G161 han muc gia dat mua : MOdi ngudi dau tu duogc phép ghi téi da 01 murc gia
Budc gia ;1000 dong

2.2 Thoi gian va dia diém cung cép ban Cong b6 thong tin, dang ky tham gia
dau gia, n¢p tién dat coc, phat phiéu tham dy dau gia, nhan phiéu tham du
dau gia

2.2.1 Thoi gian, dia diém cung cip bin Céng bé théng tin va hé so diu gid

Tir ngay 23 thang 10 ndm 2009 tai cic dia diém nhu quy dinh tai Muc 5 Ban

cong bd thong tin nay

2.2.2 Thoi gian, dia diém dang ky tham gia ddu gid va nop tién dit coc
DPang ky tham gia ddu gid

Thoi gian:

Tir ngay 02 thang 11 nam 2009 dén ngay 06 thang 11 nim 2009

Pia diém:

Cong ty C6 phan Chirng khoan Eurocapital:

Tang 2, Toa nha Thanh Céng, 57 Lang Ha, Ba Pinh, Ha Noi

Cong ty ¢6 phin Xe khach Bic Ninh:

S6 2, Pudng Ngo Gia Tu, Phuong Thi Cau, Thanh phd Béc Ninh, tinh Bac Ninh.
Nop tién dat coc

Thoi gian:

Tur ngay 02 thang 11 ndm 2009 dén ngay 06 thang 11 nam 2009

Pia diém:

Nop truc tiép:

Cong ty c6 phan Chirng khoan Eurocapital:

Tang 2, Toa nha Thanh Céng, 57 Lang Ha, Ba Pinh, Ha Noi
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2.2.3

2.2.4

2.2.5

Cong ty c6 phan Xe khach Bic Ninh:

S6 2, Puong Ngb Gia Tu, Phuong Thi Cau, Thanh phd Béc Ninh, tinh Bic Ninh.
Chuyén khoén:

Nha dau tu ¢ thé ndp tién coc bang chuyén khoan cho Cong ty Co phan Chimg
khoan Eurocapital theo tai khoan 12310000162668 tai Ngan hang Pau tu va
Phat trién Viét Nam Chi nhanh Quang Trung. N§1 dung ndp tién: it coc mua
cb phan ctia SCIC tai Cong ty c6 phan Xe khach Béc Ninh.

Thoi gian t6 chirc diu gid

14 gio 00 phut Thir tu ngay 11 thang 11 ndm 2009.

Dia diém t6 chirc diu gid

Cong ty c¢b phan Xe khach Bic Ninh

Dia chi: S6 2, Puong Ngo Gia Ty, Phuong Thi Cau, Thanh phd Bac Ninh, tinh

Bic Ninh

Thoi gian thanh todn tién mua cé phan dwoc quyén mua hodc nhén lai tién
dit coc theo két qua dau gia

Tt tht hai ngay 16 thang 11 nim 2009 dén thtr sdu ngay 27 thang 11 nim 2009

3 CACPOITAC LIEN QUAN PEN PQT BAN PAU GIA

31

3.2

T6 chirc phat hanh
CONG TY CO PHAN XE KHACH BAC NINH

Dia chi: S6 2, Puong Ngo Gia Ty, Phuong Thi Cau, Thanh phé Béic Ninh,
tinh Bic Ninh

Dién thoai: (84) 0241.3823560 Fax: (84) 0241.3824232
Té chire tw van
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN EUROCAPITAL
Dia chi: Téng 2, toa nha Thanh Cong, 57 Lang Ha, Ba Pinh, Ha N§i
Dién thoai: (84) 04 3 514 4444  Fax: (84) 04 3 514 8947
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4 NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH VOI NQI DUNG BAN
CONG BO THONG TIN

4.1  To chirc phat hanh
Ong Nguyén Vin Mui Chtrc vu: Chu tich HDQT — Pho Giam ddc
Ong Nguyén Nhw Ky Chtrc vu: K& Toan Trudng

Chung t6i dam bao ring cac théng tin va sb liéu trong Ban cong bd thong tin nay 1a
phu hop véi thuc té va can thiét dé ngudi dau tu co thé danh gid vé tai san, hoat
dong, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong ctua Cong ty trudc khi quyét dinh
dang ky tham gia du gia.

4.2  To chirc tw van
Ba Lé Thj Thu Hién Chtrc vu: Quyén Tong Giam dbc

Ban Cong bd thong tin nay do Céng ty Cé phan Chung khoan Eurocapital
tham gia 14p trén co s& Hop ddng dich vu tu van va té chic ban diu gia cb
phan s6 036/2009/HDTV/ECC-SCIC ngay 24/4/2009 giita Tong cong ty dau
tu va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) va Cong ty C6 phan Ching khoan
Eurocapital vé& viéc tu van va to chirc ban ddu gia c¢6 phan. Ching t6i dam bao
rang viéc danh gia va lya chon ngdn tir trong Ban cong bd thong tin nay di
duoc Cong ty C6 phan Chirng khoan Eurocapital thuc hién mot cach hop 1y va
can trong dua trén cac thong tin va s liéu do Cong ty c6 phan Xe khach Bic

Ninh cung cép.

5 PIA PIEM CUNG CAP BAN CONG BO THONG TIN

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN EUROCAPTIAL

Dia chi: Tﬁng 2, Toa nha Thanh Cong, 57 Lang Ha, Ba Dinh, Ha Ni
bién thoai:  04.3 514 4444

Fax: 04.3 514 8947

Email: contact@eurocapital.vn

CONG TY CO PHAN XE KHACH BAC NINH

bia chi: S6 2, Pudng Ngb Gia T, Phuong Thi Cau, Thanh phd Béc Ninh,
tinh Bac Ninh.

Dién thoai:  0241.3823560

Fax: 0241.3824232
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6 THONG TIN CO BAN VE CONG TY CO PHAN XE KHACH BAC NINH

6.1 Thong tin chung

Cong ty co phan xe khach Bac Ninh tién than 1a cong ty van tai duong bo Bic

Ninh, dwgc chuyén thanh Cong ty c6 phan theo quyét dinh sé 13/1998/QD-UB ngay
28 thang 1 nam 1999.

Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XE KHACH BAC NINH.

Dia chi: S6 2, Puong Ngb Gia T, Phuong Thi Cau, Thanh phd Bic Ninh,
tinh Bic Ninh.

Dién thoai:  0241.3823560 fax: 0241.3824232
Ngudi dai dién theo phap luat: Ong DS Dang Yén - Chirc vu: Giam ddc

Nganh nghé kinh doanh (theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sb 055655
dang ky lan dau ngay 21 thang 7 nam 1999, dang ky thay doi lan thir 2 ngay 25
thang 3 nam 2003) nganh nghé kinh doanh cua Céng ty la:

— Van tai hanh khach;

— Van tdi hang hoa;

— Stra chira cai tao phuc hoi cac loai xe 0 t0;
— Doéng méi vo xe cac loai;

— Dich vu céc loai phu tung xe 0 t0;

— Kinh doanh xdng dau, md;

— Dich vu bén xe, bai do xe.

6.2 San phim va dich vu chii yéu

Hoat dong kinh doanh chinh ctiia Cong ty la van tai hanh khéch, kinh doanh xang

dau, stra chita 6 t6, trong d6 doanh thu chu yéu dén tir hoat dong van tai hanh khach va

kinh doanh xing dau.

6.3 Co cAu td chirc

Cong ty cd phan Xe khach Bic Ninh hoat dong theo hinh thtrc cong ty c¢6 phan

theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 19 thang 11 nim 2005 va

diéu 1& Coéng ty. Co ciu to chuc cia Cong ty bao gdm: Pai hoi dong cd dong, Hoi
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dong quan tri, Ban Giam doc va Ban kiém soat.

6.3.1 Pai hji dong co dong
Pai hoi dong c6 dong 1a bao gom tit ca cac cb dong co quyén biéu quyét, 1a co
quan quyét dinh cao nhét cia Cong ty. Pai hoi cd dong co cac quyén va nhiém vy sau
day:
—  Sira d6i, bo sung diéu 1¢ Cong ty
— Thong qua Béo céo tai chinh hang ndm
— Théng qua ké hoach phat trién ngin han va dai han cia Cong ty
— Quyét dinh loai ¢6 phan va sb luong c6 phin méi s& duoc phat hanh cho
mdi loai co phan
— M cb tirc hang nim
— BAu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat

— Vacac véan dé quan trong khac theo quy dinh trong Diéu 1é Cong ty

6.3.2 Hpi dong quan tri

Hoi déng quan trj 14 co quan quan Iy Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty
dé quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu cua Cong ty khong thudc thim quyén

cua Pai hoi dong c6 dong.

Hoi ddng quan tri cong ty bao gdm 5 dén 7 thanh vién, nhiém ky hoi dong quan
tri 1a 3 nam. Quyén han va nhiém vu cua Hoi déng quan tri dugc thuc hién theo quy

dinh cia Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty

6.3.3 Ban Gidam doc

Ban giam ddc 1a co quan diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay ciia Cong
ty, chiu sy giam sat caa Hoi ddng quan tri, chiu trach nhiém trudc hdi dong quan tri va
trudc phap luat vé viéc thyuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao. Quyén va nhiém
vu ctia Ban giam ddc duoc quy dinh cu thé trong Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh cua

phap luat.
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6.4 Co ciu co dong ciia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2008

6.4.1 Danh sich co dong theo tinh chit sé hiru

Tén c6 dong S6 ¢6 phan Ty 18 %
Tong Cty Pau tu va Kinh doanh von Nha nudc 11.857 59,95%
(SCIC)
Co6 dong trong va ngoai Cong ty 7.923 40,05%

TONG CONG 19.780 100%
6.4.2 Danh sich co dong sdng lip

Tén Chirc danh S6 cb phéan Ghi chu
Nguyén Vin Mui CTHDbQT 12.031 Trong d6 quan Iy phan vén nha
nude la 11.857 cp.

D6 Ding Yén TVHDQT 180
Tran Sy Trang 135
Nguyén Hitu Chung 135
Nguyén Ngoc Luyén TVHDQT 150
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6.5 Chinh sich doi véi ngudilao dong

6.5.1 S6 lwong lao djng trong cong ty

Tong s6 lao dong trong cong ty tinh dén ngay 31/12/2008 1a 112 nguoi, trong do,
co cau lao dong theo trinh d0 nhu sau:

Bang 01: Co cAu lao ddng theo trinh dé

Trinh d9 S6 lwong (Nguoi) Ty trong (%)
1 Pai hoc 07 6,3%
2 | Cao ding 03 2,7%
3 Trung cép 04 3,6%
4 Cong nhan 98 87,4%
Tong sb 112 100%

(Nguon: Cong ty cé phan xe khach Bdc Ninh)

Cong ty luon dam bao thyc hién day du ché do vé luvong, Bao hiém xi hoi, Bao
hiém y t& cho nguoi lao dong theo quy dinh cia phap luat. Thu nhap binh quin mdi lao
dong trong nim 2008 dat 2.000.000 ddng/ngudi/thang.

6.5.2 Cong tac thi dua khen thuwong

Cac phong trao thi dua lap thanh tich chao mirng cac ngay 1& 16n trong nim luén
duogc t6 chte thudng xuyén va duogc toan thé can bo cong nhan vién trong cong ty tich

cuc tham gia.

6.6 Danh siach nhirng cong ty me va cong ty con (khong co)

7 HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH VA TINH HINH TAI CHINH
GIAI DPOAN 3 NAM TRUGC KHI THUY'C HIEN BAN PAU GIA CO PHAN

7.1 Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
7.1.1 Vé doanh thu

Cong ty c6 phan xe khach Bac Ninh 1a doanh nghiép dugc ¢6 phan hoa tir doanh
nghiép Nha nuéc di di vao hoat dong tir thang 8 nim 1999 véi mirc von diéu 1¢ 1a
1,978 ty dong. Cac nganh nghé kinh doanh chinh cta Cong ty bao gém: vén tai hanh
khéch, kinh doanh xang diu, md, sira chita cai tao phuc hdi xe 6 t0, dich vu bén xe, bai

do xe.

Hoat dong kinh doanh chinh ctiia Cong ty la van tai hanh khéch, kinh doanh xang
dau, stra chita 6 t6, trong d6 doanh thu chil yéu dén tir hoat dong van tai hanh khach va

kinh doanh xing dau.
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Co cau doanh thu nam 2008

CONG BO THONG TIN

Co cau lgii nhuan gop 2008

6% 6%
O Xe buyt

m X&ng dau

O Hang héa, dich
72% vu khac

Vé doanh thu, doanh thu xing dau chiém 65% tong doanh thu ciia cong ty trong
nam 2008, kinh doanh xe buyt mang lai doanh thu chiém 29% doanh thu cta cong ty,

con lai 6% doanh thu thudc vé linh vuc kinh doanh khac, bao gém stta chira xe, cho

thué bén bai..

Bang 2: Bang tong hop két qua kinh doanh

DVT: déng
Chi tiéu N.2006 N.2007 N.2008 6T-2009
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 30.024.281.245 35.234.413.041 51.091.702.855 20.652.522.866
Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu 30.024.281.245 35.234.413.041 51.091.702.855 20.652.522.866
Gia vén hang ban 27.249.778.658 32.529.567.610 48.096.379.445 19.088.815.376
Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu 2.774.502.587 2.704.845.431 2.995.323.410 1.563.707.490
Doanh thu hoat ddng tai chinh 141.225.595 185.449.910 180.704.482 44.668.501
Chi phi tai chinh 1.465.477.486 1.309.103.883 1.380.032.349 533.135.094
Chi phi ban hang 157.171.300 166.689.210 190.201.400 132.367.200
Chi phi quan ly doanh nghiép 1.197.468.940 1.342.846.476 1.517.640.410 894.276.872
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 95.610.456 71.655.772 88.153.733 48.596.825
Thu nhap khac 715.702.809 784.266.389 780.076.230 460.500.705
Chi phi khac 616.667.311 671.458.422 658.922.742 420.040.437
Loi nhudn khac 99.035.498 112.807.967 121.153.488 40.460.268
Téng loi nhuan ké toan trudc thué 194.645.954 184.463.739 209.307.221 89.057.093
Chi phi thué TNDN hién hanh 54.500.000 51.649.847 49.699.723 17.455.228
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 140.145.954 132.813.892 159.607.498 71.601.865

Nguén: Bao céo tai chinh - Céng ty ¢ phén xe khach Béc Ninh
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Linh vuc mang lai 191 nhuan gop 16n nhét cho cong ty 1a linh vyc kinh doanh xe

buyt (chiém 72%), linh vuc xang ddu mang lai 22% loi nhuan va cac linh vuc khéac
mang lai 6%. Tuy nhién ciing can chd y, phan 14i vay dugc cong ty hach toan vao chi
phi hoat dong tai chinh, von vay chil yéu phuc vu cho kinh doanh vén tai, do vy mang

kinh doanh v4n tai ctia cong ty néu hoat dong doc 1ap s& khong hiéu qua.

Nhu vay, co thé théy hoat dong kinh doanh vén tai van 1a hoat dong chu dao ctia
cong ty. Bén canh d6, kinh doanh xing diu ciing 1a mang kinh doanh quan trong, bd

tro rat tot cho hoat dong kinh doanh van tai.

< Ve kinh doanh vin tai

Kinh doanh van tai (dvt: dong)

16.000.000.000 1
14.000.000.000 -
12.000.000.000 -
10.000.000.000 -
8.000.000.000 A
6.000.000.000 A
4.000.000.000 H
2.000.000.000 A

@ Doanh thu
B Lgi nhuan

Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008

Giai doan trudc nam 2006 kinh doanh van tai hanh khach cua cong ty kho khan
do vi tri dia 1y cua tinh Bic Ninh nhoé hep c6 nhiéu tuyén xe khach chay qua nén cong
ty khong thé canh tranh dugc. Dong thdi co so vat chat k§ thuat cua cong ty c6 phan
yéu kém, phwong tién van tai cii k¥ lac hdu nén mot s cong nhan lai xe di phai bo xe

trd tuyén cong ty va xin nghi viéc hoac chuyén cong tac khac.

Giai doan tir naim 2006 dén nay, doanh thu vén tai cua cong ty dd co budc ting
trrong manh mé, nam 2007 tdng 12% so v&1 ndm trude, ndm 2008 da tang dugc 41%
(murc ting trudng nay ciing mot phan nho gia cude van tai ting dot bién do lam phat).
Nhung bén canh d6, do chi phi gia vén ciing ting manh 1am cho loi nhuin gop cua

kinh vén tai khong c6 duoc tc d6 ting twong Ung.

Tinh dén thoi diém hién tai, tng s6 dau xe cua cong ty 12 56 xe, trong d6 co 36
xe buyt va 20 xe tuyén (chi tiét tai phu luc kém theo). Tong gia tri theo nguyén gia
ctia d6i xe 1én toi gan 30 ty dong, dd khau hao dwoc 50%, ddy 1a mot loi thé rat 1on
cho cong ty so v6i cac dbi thu canh tranh do thoi gian gan day gia xe c6 xu hudng ting

do lam phat va do ty gi4 giita dong Viét Nam va d6 la ting manh.
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Trong giai doan tr 2006 dén nay, Cong ty da dugc tinh Bac Ninh giao nhiém vu

khai thac cac tuyén xe Buyt noi tinh dé phuc vu nhu cau di lai cua nhan dan. Di tuong
phuc vu chu yéu la can b9, sinh vién, hoc sinh c6 muc thu nhap thép dé di hoc di lam
bang xe Buyt trén cac tuyén: Thanh phd Bic Ninh — Luong Tai, thanh phd Béc Ninh —
Sao Do, thanh phd Bic Ninh — Yén Phong... Céac tuyén xe Buyt nay duoc tinh Bic
Ninh trg gi4 cudc cho nhan dan. Trong 03 nim vira qua, cong ty di dau tu trén 20 ty
ddng dé mua 32 xe Buyt dam bao chét lwong phuc vu nhan dan. Hoat dong nay di giai
quyét dugc cong an viéc lam cho CBCNV, méc du khong mang lai lgi nhuan cao

nhung lai 12 cong viéc chinh cua doanh nghi¢p hién nay.

V& van tai hanh khach trén cac tuyén cb dinh. Hién nay cong ty khai thac cac
tuyén xe khach sau: Bic Ninh — Tp. Hd Chi Minh, Bic Ninh — Nam Dinh, Bic Ninh —
Thai Nguyén, Bic Ninh — Lang Son. Cac tuyén xe nay cong ty dd thuc hién viéc
chuyén giao vdn cho 14i xe hodc theo phwong thirc gop von lién doanh dé khai thac.
Cong ty chi 1am dich vu mé tuyén thu ndp thué Nha nuéc va thu quan 1y phi nén loi

nhuan tlr van tai trén cac tuyén c¢d dinh ciing dat dugc thap.
% Vé kinh doanh xdng dau

Cong ty c6 mot ctra hang xang dau co dién tich sir dung hon 500 m2 gdém 4 cot
bom dugc dat trong khu vuc cong ty phia giap duong 1A (cii). Ctra hang nay dugc xay
dung va hoat dong tir thang 6/2000. Ngoai viéc cung cp xing dau cho sb xe cla cong
ty, tram xdng con ban ra bén ngoai dé phuc vu nhu cau ctia nhan dan va ting doanh thu

cho cong ty.

Nho c6 vi tri thuan loi, san luong xang dau ban ra tir nam 2006 dén 2008 d3 dat

muc trén 2 tri¢u lit/nam va da giai quyét duogc 07 lao dong c6 viéc lam 6n dinh.

Kinh doanh xing dau (dvt: déng)

35.000.000.000 ¢
30.000.000.000 1
25.000.000.000 1
20.000.000.000 1 @ Doanh thu
15.000.000.000 A @ Loi nhuén
10.000.000.000 A

5.000.000.000 1

Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008

Tuy nhién, kha ning phat trién cta hoat dong kinh doanh xing dau la khong cao,
do viéc xin cap phép dé md thém cac diém kinh doanh xiang dau hién nay 1a rat kho,
ngoai ra, nhitng tiéu chuan lién quan dén an toan kinh doanh vat liéu chdy nd ciing rat

phuc tap.
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<  Cacdich vu khac:

CONG BO THONG TIN

— Dich vu stra chira, cai tao xe 0 to

Do co s& vat chat va trinh d lao dong con han ché nén xuong sua chita mai chi
dap tmg duoc mot phan cong viée sira chita bao dudng xe dé phuc vu cho cong tic van
tai ctia cong ty. Ngoai ra ciing nhin thém viéc 1am bén ngoai dé ting thém viéc lam va
thu nhap cho coéng nhan véi sé luong 05 ngudi. Cong ty thuc hién viéc khoan quy
lwong cho xudng dé ty lo thu nhip va doi song cong nhan. Hoat dong nay ciing chua

c6 lgi nhuan cho cong ty.
— Dich vu bén xe

Cong ty duogc tinh Bic Ninh giao cho 5400m?2 dét tai thi trin Gia Binh huyén Gia
Binh dé lam bén xe cAp huyén ké tir naim 2005. Cong ty di thuc hién viéc bdi thudng
giai phong mit bang, xay dung nha chd, dd san bii bang bé tong v6i dién tich 2000m2.
Dén nay do nhu cu van tai & cac huyén phia nam séng Pudng chwa cao nén bén xe
nay chua thé khai thac duoc. Cong ty chi sir dung cho viée thué san bai dé dao tao 1ai
xe md t6 va 1am bii dd xe Buyt cua cong ty khi hét hanh trinh vé nghi qua dém va dén

nay, dich vu bén bai cling chua mang lai lgi nhuan.

Bang 3: Thong tin chi tiét vé doanh thu

Chi tiéu bVT N.2006 N.2007 N.2008

Vén diéu 18 ty ddng 1.978 1.978 1.978
Vén Nha nude ty dong 1.1857 1.1857 1.1857
Tdng sb lao dong nguoi 104 104 112
Tdong sb xe Xe 41 44 51

Trong do

Xe cong ty Xe 28 27 33

Xe lién doanh xe 13 17 18
San lugng van chuyén nguoi 1,436,564 1,592,549 2,491,678
San lugng ludn chuyén ng/km 52,269,786 56,023,229 72,855,905
Tdéng doanh thu ddng 29,290,362,929 35,234,413,041 51,091,702,855

Trong do

Doanh thu vdn tdi dong 11,093,128,684 13,278,966,931 17,909,807,000

Doanh ghu dich vu .

xang dau dong 18,897,237,245 21,955,416,110 33,181,895,855

Nguon: Béio cdo ngay 28/06/09 - Céng ty cé phan xe khéch Bdc Ninh
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7.1.2 Chi phi sdn xudt va nhitng yéu t6 tic dong

CONG BO THONG TIN

Bang 4: Co ciu chi phi va ty trong so v6i tong doanh thu

2006 2007 2008
CHI TIEU Gid tri D % ; - b % ; Gid tri D % ;
: oanh id tri oanh : oanh
(VNB) thu thu (VNB) thu
Gi4 vén hang ban 27,215,860,342 | 92,9% | 32,529,567.610 | 92,6% | 48,096,379,445 | 94,1%
Chi phi ban hang 157,171,300 | 0,54% 166,689,210 | 0,47% 190,201,400 | 0,37%
Sghﬁigﬁl quanly doanh | ;97 ce 949 41% | 1,342,846,476 3.8% | 1,517,640,410 3%
Chi phi tai chinh 1,465,477,486 5% | 1,309,103,883 37% | 1.380,032,349 2.7 %
Chi phi khac 616,667,311 2,1% 671,458,422 1,9% 658,922,742 1,3 %
Téng 30,652,645,379 35,919,665,601 51,843,176,346

(Ngudn: Bao céo tai chinh- Cong ty co phan Xe khach Bic Ninh)

% Gid von hang bdn

Gia von hang ban nam 2008 chiém t6i 94,1% doanh thu va chiém 92,77%
téng chi phi cua doanh nghiép. Qua s liéu 3 ndm cho thiy ty trong gi4 vén hang
ban trong téng doanh thu thuan luén dam bao 6n dinh & mic tr 92,6% dén 94,1%.
bay la mot diéu kién thuan loi cho Cong ty trong viéc 6n dinh gia thanh san Xuét va
gi4 ca san pham trén thi truong.

Gi4 von hang ban 1a khoan muc chi phi chiém ty trong 16n nhat va gan nhu 1a
chu yéu trong téng chi phi cta doanh nghiép. Bién dong cua khoan muc nay anh
hudng tryc tiép va manh nhit dén gia ban san pham va loi nhuan ctia Cong ty. Nam
2008 ty trong gia von hang ban ting 76,7% so voi ndm 2006 nhung ty trong ciia no
s0 voi doanh thu van dam bao ¢ mirc binh quan. Gia vén hang ban chiu anh huéng

truc tiép ciia nhitng bién dong veé gia ca nguyén vat li¢u dau vao.

s Chi phi ban hang

Chi phi ban hang bao gém cac khoan chi phi phét sinh trong qua trinh ban san
pham hang hoéa, cung cip dich vu bao gdm céc chi phi chao hang, gi6i thiéu san
pham, quang cdo san pham, hoa hong ban hang, chi phi bao quan, dong goi san

pham.... Chi phi ban hang trong 3 nam 2006, 2007, 2008 so vi tong doanh thu déu
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¢ muc thap (0,37% dén 0,54%). Chi phi ban hang qua cdc ndm c6 ting nhung

khong nhiéu va ty trong ciia n6 so voi doanh thu ¢6 xu huéng giam. Day co thé coi
13 mot dau hiéu t6t trong cong tic quan 1y chi phi ban hang ctua Cong ty.

Chi phi ban hang chiém mot ty trong khong 16n trong tong chi phi san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép. Do vdy nhirng bién dong nhé trong chi phi ban hang
c¢6 anh huong khong 16n téi tong chi phi cling nhu gia thanh san pham. Vi vay, tac

dong cua khoan muc chi phi nay dén tong doanh thu va lgi nhuén 1 khong 16n.

s Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép 1a toan bg nhitng chi phi ma doanh nghi¢p bo ra
c6 lién quan dén viée to chire, quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh chung cia
doanh nghiép ma khong tach riéng ra dugc cho bat ky mot hoat dong nao. Thudc chi
phi quan 1y doanh nghiép gdm c6: Chi phi quan Iy hanh chinh va chi phi quan trj
kinh doanh. Chi phi quan ly doanh nghi¢p qua cac ndm c6 xu hudng tang. Chi phi
quan ly doanh nghié¢p nam 2008 tang 13% so v6i ndm 2007 va ty trong so véi doanh
thu van 6n dinh. Téc do ting ciia doanh thu nhanh hon so véi tbe do ting cia chi phi
quan ly doanh nghiép nén ty trong cua chi phi so véi doanh thu qua cic nim van c6
xu hudng giam. Diéu dé chung t6 tinh hiéu qua trong hoat dong diéu hanh va quan
1y cua Cong ty.

Chi phi quan 1y doanh nghiép chiém ty trong nho trong tong chi phi hoat dong
san xudt kinh doanh cta doanh nghiép. Nhitng bién dong ctia khoan muc ndy toi

doanh thu va loi nhuan cia Cong ty khong nhiéu.

s Chi phi hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh 1a nhirng khoan chi phi hodc khoan 16 phét sinh tir cac giao
dich ma doanh nghiép tién hanh thudc hoat dong tai chinh nhu lai tién vay, chiét
khau thanh toan, chi phi cho vay va chi phi di vay, trich 14p du phong giam gia dau
tu chung khoan... Chi phi hoat dong tai chinh ting, gidm qua cdc nim nhung van
duy tri & mic thap so véi doanh thu (tir 2,7% t&i 5%) va cd xu huéng giam ty trong
so v6i doanh thu.
s Chi phi khac

Chi phi khac 1a chi phi phat sinh lién quan dén cac hoat dong xdy ra khong
thudng xuyén ngoai cac hoat dong ban hang va cung cdp dich vu, hoat dong tai

chinh. Thudc chi phi khac bao gém: chi phi thanh 1y, nhuong ban tai san ¢ dinh,
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tién phat do vi pham hop ddng,... Khoan muc chi phi nay chiém ty trong nho trong

tong doanh thu ciing nhu chi phi cua toan doanh nghiép va khong cé su ting giam
d6t ngodt. So v6i doanh thu thi ty trong chi phi khac chiém nhiéu hon ca chi phi ban
hang. Pay 1a diéu ma Cong ty can xem xét lai dé giam b6t cac chi phi khac khong

can thiét, tir 46 1am giam bot tong chi phi va nang cao loi nhuan cho Cong ty.

Bang 5: Chi phi sian xuit theo yéu t6

2007 2008
CHI TIEU Ty P , Gid tri Ty
trong Gid fri Ty rong (VND) trong
Chi phi nguyén vat liu 22,323,101,774 | 72,8% | 26,382,844,194 | 73,4 % | 40,844,201,659 | 78.8%
Chi phi nhan céng 1,179,779,300 3,8% | 1,718,134,240 4.8 % | 2,396,445757 | 4,6%
Chi phi khiu hao TSCD 2,879,771,200 9,4% | 3,103,769,650 8,6% | 3,270,108,518 | 6,3%
Chi phi dich vy mua ngoai 4,269,993,105 14% | 4,714,917,517 13,2% | 5,332,420,412 | 10,3%
Chi phi bang tién khac
Tong 30,652,645,379 35,919,665,601 51,843,176,346

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh-Céng ty c6 phan Xe khdach Bac Ninh)

Chi phi nguyén vat lidu 13 yéu t6 chiém ty trong 16n nhit trong téng chi phi cua
Cong ty, dong thoi ciing 14 yéu t6 bién dong nhiéu nhat trong giai doan 2006-2008.
Chi phi nguyén vat liéu luon & mirc cao (tir 72,8% t6i 78,8%) so véi téng chi phi. Chi
phi nguyén vat liéu nam 2008 ting 54,8% so voi nam 2007 va tang 83% so v&i nam
2006. Tc @6 ting cua yéu tb chi phi nay con nhanh hon nhiéu so véi toc do ting cia
doanh thu (doanh thu nam 2008 tang 45% so v&i nam 2007 va tang 74,4% so v&di nam
20006).

Tinh hinh lam phat trong nim 2008 khién gia nhin cong ting, 14i suit ngan hang
tang cao trong ndm 2008 (21%/ndm so véi muc 10,5%/ndm) lam gia tdng chi phi nhan
cong. Mit khac, sb lao dong ciia Cong ty ndm 2008 1a 112 nguoi, ting so voi nim
2007 (104 nguoi) cling 1a mot nguyén nhan lam tang chi phi nhan cong. Chi phi nay
chi chiém moét ty trong nho trong téng chi phi ctia Cong ty nén sy thay ddi cia yéu td

nay khong gdy anh hudng 16n t¢1 doanh thu, loi nhuan ciua Cong ty.

Ngoai chi phi nguyén vt liéu, chi phi nhan cong con c¢é chi phi khu hao tai san
¢d dinh, chi phi dich vu mua ngoai. Cac khodn muc chi phi con lai déu chiém ty trong

nho so voi tong chi phi.
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— Anh hudng ctia gid ca nguyén vat li¢u t61 doanh thu, 191 nhuén:

Chiém t6i trén 70% tong chi phi, gid ca nguyén vat liéu 1a yéu t6 tac dong 1on
nhit dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh cua doanh nghiép. Nguyén vt liéu
chinh trong hoat dong san xudt cua Cong ty 1a xang dau. Pay 1a nguyén vat liéu co
bién do bién dong gia rat 16n. Pic biét trong nam 2008, bién dong cua gia ca nguyén
vat liéu nay 1a yéu t6 chinh 1am giam ty suit loi nhuan doanh thu ctia Cong ty so vdi 2

nam trudc.

7.1.3 Cac tai sdan quan trong cuia cong ty

Hién nay cong ty dang sir dung hai khu dat, khu dét tai s6 2, duong Ngo Gia Ty
c6 dién tich 6.774,30 m2 1am vin phong cong ty (dat thué c6 thoi han) va khu dat tai
thi trdn Gia Binh c6 dién tich 2.490 m2 duoc sir dung lam bén dd xe (dat giao).

Ngoai ra, cong ty con cd cac tai san quan trong khac nhu: ddi xe, nha cua, vt
kién trac....

7.1.4 Cdc thudn lgi va kho khan co bdn

s Thudn loi

Cong ty duogc ngan sach tinh trg gia trong hoat dong khai thac cac tuyén xe Buyt
noi tinh, gitp cong ty giai quyét dugc viée lam cho CBCNV, ngudi lao dong yén tAm
cong tac hon.

Doi ngit CBCNV cong ty chi yéu 13 luc lwong lao dong truc tiép c6 nhiéu nim
kinh nghiém gin bé v6i cong ty va thuc hién tot nhiém vu san xuét kinh doanh trong
co ché thi trudng nén da gop phan quan trong dé cong ty ton tai va phat trién trong
nhitng ndm vira qua.

Tir ndm 2005 theo yéu ciu vén tai, cong ty ddu tu mua méi xe buyt chat luong
tdt nén da dap tng duogc yéu cu nhiém vu phuc vu hanh khach dam bao an toan, hoat
dong co hi¢u qua.

s Kho khan

Gié ca vat tu phu tung, nhién li€u va gia ca sinh hoat tding cao. Pac biét la gia
xdng dau ting dot bién (trong nim 2008) di gy nén nhiéu kho khin cho cong ty lam
cho cac tuyén vén tai hanh khach ¢ dinh bi 15. Cac tuyén xe buyt phai thuong xuyén
d@é nghi tinh ting muc tro gid méi duy tri hoat dong duoc.

Su canh tranh gay git trong vén tai hanh khach céng cong do cong ty quan Iy va
tiéu cuc x4 hoi con nhiéu, y thuce chép hanh luat 1€ giao thong ctia nhan dan con han
ché din dén nguy co tai nan ting cao. Pay 1a nhiing khé khin 16n 1am anh huéng dén

hi€u qua san xuat kinh doanh ctia cong ty trong nhiing nam vira qua.
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7.2 Tinh hinh tai chinh

7.2.1 Tai san va nguon von ciia Doanh nghiép

Bang 6: Tong hop tinh hinh tai sin ngudn von giai doan 2006-6/2009

CHI TIEU

2006

2007

2008

Pon vi tinh: VND

6/2009

A | Taisdn ngan han

2.798.258.141

2.707.353.843

3.476.694.328

2.440.327.155

Tién va cac khoan twong dwong

I sién 1.729.781.062 | 1.802.423.945 | 2.721.633.770 | 628.749.865
Cdc khoan dau tw tai chinh ngdn
1
han
IIT | Cdc khodn phdi thu ngdn han 693.032.338 278.059.644 328.382.967 | 1041.640956
IV | Hang ton kho 298.891.174 513.684.687 383.287.291 700.424.034
V| Tai san ngan han khac 76.553.567 114.185.567 43.390.300 69.512.300

B | Taisan dai han

19.814.153.563

19.514.163.160

19.186.171.542

18.442.201.602

I | Cdc khodn phai thu dai han

I | Tai san c6 dinh

19.814.153.563

19.514.163.160

19.186.171.542

18.442.201.602

TONG TAI SAN

22.612.411.704

22.222.517.003

22.662.865.870

20.882.528.757

A | No phai tra

20.271.860.150

19.411.570.275

19.728.925.944

18.090.719.166

I | No ngcfn han

8.677.882.350

11.577.092.475

12.780.835.944

10.787.719.166

Il | No dai han

11.593.977.800

7.834.477.800

6.948.090.000

7.303.000.000

B | Vén chi sé hiru

2.340.551.554

2.810.946.728

2.933.939.926

2.791.809.591

I | Vén chi s6 hitu 2.322.610.653 | 2.584.481.511 | 2.630.189.009 | 2.577.809.874
1T | Nguén kinh phi va qufs khac 17.940.901 | 226.465.217 | 303.750.917 | 213.918.717
TONG NGUON VON 22.612.411.704 | 22.222.517.003 | 22.662.865.870 | 20 882.528.757

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh — Cong ty c6 phan Xe khdch Bdc Ninh)

Téng tai san ctia Cong ty on dinh qua cac nam, tdc d6 ting trudong khoang

2%/Mmam. Trong do6, tai san dai han chiém mot ty trong 16n, ndm 2008 ty 1& nay la
84,66%; ndm 2007 ty 1€ nay 1a 87,81% va ndm 2006 ty 1¢ nay 1a 87,6 %.
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7.2.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Doanh nghiép

Bang 7: Cac chi tiéu tai chinh co ban giai doan 2006-6/2009

Chi tiéu

Cong thtre tinh

6/2009

| Chi tiéu phan 4nh kha niing
thanh toan
1 Kha nang thanh toan ngén han Tai san luu dong/Ng ngén han 32% 23,4% 27% 22,62%
2 | Kha ning thanh toén hién hanp | (Taisanluu d‘?r}‘lga'nHTK)/N ongin o 8o | 19% | 24% | 16,13%
3 Kha ning thanh todn nhanh Tién mit/N¢ ngan han 20% | 15,5% | 21,3% | 5.83%
I Chi tiéu phén 4nh co chu
von
1 He¢ s6 ng No phai trd/Tdng Tai san 38,4% | 52% | 56,4% | 86,63%
2 Co ciu von No phai tra/Téng VCSH 3,7 4,1 4,35 6,48
3 Ty 16 tai trg bang VCSH Vén chu s¢ hitu/Tong Tai san 10,3% | 12,6% | 13% | 13,37%
Chi tiéu phan anh kha ning
11 "
hoat dong
1 Vong quay hang tdn kho Gid von hang ban/Hang ton kho 105 80 107 | 3523
binh quan
2 Vong quay von luu dong Phai thu/Vén luru dong binh quén 0,33 0,1 0,1 0,35
3 Hidu suét sir dung Tong tai san Doanh thu thudn/Tdng tai san 1,3 1,58 2,25 0,99
Céc chi tiéu phan anh kha
v M.
nang sinh 1oi
1 Ty suat loi nhuan doanh thu Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan | 0,48% | 0,37% | 0,31% | 0,35%
2 ROA Loi nhudn sau thué/Tong tai san | 0,62% | 0,59% | 0,7% | 0,34%
3 ROE Loi nhuén sau thﬁlgl/lTong von chu s& 6% 4.7% 5.4% 2.56%

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh Cong ty c6 phan Xe khéch Bdc Ninh)

Céc chi tiéu kha niang thanh toan ciia Cong ty déu & muc thap. Kha ning thanh

toan hién hanh va kha nang thanh todn ngan han déu ¢ muc xap xi nhau, dic¢u do

chung t6 hang tdn kho cua doanh nghiép 1a khong nhiéu. Nhung diém dang quan tdm

& day 1a kha ning thanh toan nhanh ciia Cong ty & muc kha thip, diéu nay s& anh

CaroCapital |24




<> CONG BO THONG TIN

huong téi viéc thanh todn cac khoan ng ngan han, tién mat tai Cong ty khong du dé

dam bao thanh toan cac khoan ng ngén han dén han tra. Tinh trang nay kéo dai la dau
hiéu cua rui ro tai chinh. Trong thoi gian t6i, Cong ty can phai can dbi lai cac khoan

vay ngan han dé dam bao kha niang tra ng cac khoan no trong ngan han ciia Cong ty.

Hé s6 ng cho biét kha nang thanh toan cua toan bd gia tri tai san vdi ng phai tra.
Nim 2006 hé s6 ng cta doanh nghiép & murc thap, diéu d6 lam ting tinh tu chu trong
hoat dong tai chinh, gop phan thic day hoat dong san xuét kinh doanh phat trién.
Trong nam 2007, 2008, chi tiéu nay ting 1én cao, doanh nghiép khong du tai san dé

thanh todn cac khoan ng¢ phai tra.

Vong quay hang ton kho giam dot ngdt ndm 2007 va lai ting dot ngdt nim 2008.
Vong quay hang tén kho cao ching to von dau tu hang ton kho van dong tét. Po 1a

nhan t6 dé ting doanh thu va nang cao loi nhuan cho doanh nghiép.

Hi¢u suat su dung tai san dang c6 xu hudng tang chirng té cac tai san van dong

nhanh, gép phan ting doanh thu va lgi nhuan cho doanh nghiép.

Ty suit loi nhuan doanh thu trong giai doan 2006-2008 cua cong ty giam dan,
nguyén nhan chinh ciia sy sut giam nay 1a do téc do ting truong cua doanh thu khong
theo kip toc do ting cua chi phi. Su gia ting trong chi phi nguyén vat liéu dau vao, chu
yéu la xdng dau da day chi phi san xuét kinh doanh nim 2008 ting cao, trong khi viéc
diéu chinh gid lai gip rat nhiéu khé khin va mat thoi gian. Thém vao d6, khing hoang
tai chinh trong nam 2008 khién cac ngan hang duy tri chinh sach that chat tin dung,

lam chi phi 13i vay tang d6t bién va giam kha nang sinh 16i ctia Cong ty.
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8 DINH HUONG PHAT TRIEN VA KE HOACH KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP SAU KHI THU'C HIEN BAN PAU GIA CO PHAN

8.1 Dinh hwdng phat trién

Cong ty di dua ra ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh trong 3 nim 2009-
2011. K& hoach nay duogc dua ra trén co s¢ loai trir cac dot bién vé san xuét kinh
doanh cua nim 2008 (vi du nhu gid ban xing ddu nim 2008 ting rit cao) nén mang
tinh kha thi cao va con c¢6 kha nang vuot ké hoach dé ra.

Biang 8: Ké hoach kinh doanh 2009-2011

STT Chi tiéu bVvT 2009 2010 2011
1 Von diéu 1& Tri¢u dong 1.978 1.978 1.978
2 Doanh thu thuan Triéu dong 45.500 47.700 49.900
3 Loi nhuan chiu thué Tri¢u dong 170 180 190
4 Nop ngan sach Tri¢u dong 200 220 240

Triéu dong/nguodi

5 Thu nhép binh quan /thang 2 2,2 2,3
6 Mtrc chi tra c6 tirc % 5 5 5

(Nguon: Cong ty ¢é phan xe khdch Bac Ninh)
8.2 K& hoach kinh doanh chi tiét nim 2009
Trén co s& dinh hudng phat trién chung cta cong ty va ké hoach san xuét kinh
doanh 3 niam 2009-2011, cong ty 1ap ké hoach kinh doanh chi tiét cho nim 2009 nhu

sau:
Bang 9: Ké hoach kinh doanh chi tiét 2009

STT Chi tiéu PVT S6 lrgng Ghi chu
1 Tong so lao dong la nguoi 125
2 Tong s6 dau xe xe 56
3 Xe buyt 36
4 Xe tuyén 20 xe
5 San lugng van chuyén lugt nguoi. 2.700.000
- Xe tuyén luot nguoi 75.000 luot nguoi
- Xe buyt luot nguoi 2.625.000 luogt ngudi
6 San luong luan chuyén ngudi.km 80.500.000
- Xe tuyen nguoi.km 16.000.000
- Xe buyt ngudi.km 64.500.000
7 Tong doanh thu triéu dong 45.500
Doanh thu van tai tri¢u dong 15.800
9 Doanh thu dich vu xang dau triéu dong 29.700
10 Sén lugng xdng dau Lit 2.700.000
11 Lai kinh doanh tri¢u dong 170
12 Thu nhap binh quan triéu dong/nguoi. 2
thang
13 | Cotue % 5
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8.3 Bién phap thuc hién

8.3.1 Vé nguon vén

Cin cr vao muc tiéu dau tu mua phuong tién va xay dung co ban trong nhiém ky
2009-2012 can phéi c6 sé von khoang 20 ty dong. Pé dap Gmg voi yéu cau do, cong ty
sé sir dung két hop linh hoat nhiéu ngudn vén: von ty co cua cong ty, vén huy dong

trong CBCNV, von lién doanh lién két, von c6 dong ting thém, vén vay ngan hang. ..

8.3.2 Vé quan Iy diéu hanh sin xudt kinh doanh

Tiép tuc sip xép bd may quan ly diéu hanh, bd tri hop 1y lao dong dé ting ning
sudt lao dong, nang cao hiéu qua quan 1y va hiéu qua san xuét kinh doanh.

Giit vitng ludng tuyén xe Tuyén, xe Buyt va mé thém tuyén moi, mé rong lién
doanh lién két v6i cac chi xe bén ngoai dé ting thu nhap cho cong ty.

Ting cudng hon nira cong tac quan Iy phwong tién, lao dong, chdng that thu trén
cac tuyén xe Buyt, nang cao chit lugng phuc vy hanh khach dé dap ung voi yéu ciu
nhi¢m vu dugc giao.

DPay manh phong trao thi dua lao dong san xuat phan dau hoan thanh cac muc
tiéu dé ra, dam bao tuyét doi an toan lao dong, an toan giao thong, phong chdng chay

n6, khong nglrng nang cao doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong.

9 CAC NHAN TO RUI RO
9.1 Riiro bién dong kinh té

Kinh t& Viét Nam duoc danh gia 1a nén kinh té ning dong, c6 téc do ting trudng
nhanh. Pac biét trong giai doan 2005-2007, Viét Nam da duy tri duogc toc do tang
truong khoang 8%/nam. Nam 2008-2009, thé gii di roi vao cudc khing hoang toi té
nhit trong vong 70 nim, nén kinh t& Viét Nam ciing bi anh hudng rat 16n. Toc do ting
truong GDP giam manh, da tac dong ti€u cuc toi cac nganh, dac biét 1a nganh van tai.
Ngoai ra gi4 xing dau bién dong nhanh va manh ciing tao ra nhiéu khoé khin cho céac

doanh nghiép nganh van tai.

9.2 Riii ro phap lujt

Hoat dong ctia Coéng ty chiu su diéu chinh boi luat Doanh nghiép, Luat Ching
khoén. Luat va cdc van ban dudi luat trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan
thién, sy thay ddi v& mit chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi xay ra s& it nhiéu anh
huéng dén hoat dong quan tri, kinh doanh cua doanh nghiép. Ngoai ra hé thong luat
phap chwa ddng b, qua trinh thuc thi chua dat hiéu qua cao nén kha ning chinh sach
ciia Nha nuéc thay doi theo huéng bat loi cho Cong ty c6 thé xay ra va anh huéng

khong tt dén gia cd phiéu cua Cong ty.
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9.3 Riii ro vé canh tranh

Nganh van tai 1a nganh c6 rdo can gia nhap thap. Do vay, riii ro vé canh tranh d6i
vdi Cong ty 1a kha 1on. Dac biét 1a tinh trang canh tranh khong lanh manh, canh tranh

trén co s& vi pham phap luat, dic biét 1a cac quy dinh vé an toan giao thong dudng bd.

9.4 Riiiro ciia dot ban ddu gia c6 phin

Trai qua mot giai doan dai di xudng do chiu tic dong cia cudc khung hoang kinh
té thé gidi, thi truong ching khoan Viét Nam da c6 nhitng diéu chinh mdi, tuy nhién,
tam ly cua nha dau tu chua thuc sy On dinh, ho van chd doi nhitng d4u hiéu lac quan
hon cta nén kinh té. C6 phiéu cua cac cong ty co thé co nhiéu tiém ning, tuy nhién
van chua thu hat dwgce sy chd y ciia nhidu nha dau tu, nhat 1a nhitng nha dau tu ngai
rii ro. Do vdy, viéc thuc hién ban ddu gid phan vén nha nuéc nim giit tai Cong ty vao
thoi diém nay sé gap mot sé kho khan nhét dinh. Néu cd phiéu chao ban thuc sy hap
din nha d4u tu, thi nhitng rii ro nay la khong dang ké, nhung néu c6 phiéu chua thyc
su hap din nha dau tu, thi kha ning khong ban hét s6 cd phan nha nudc nim giir 13 rat
c6 thé xay ra.

9.5 Ruiro khac

Céc rui ro nhu thién tai, hoa hoan la nhiing rui ro bat kha khang, néu xay ra s¢&

gay thiét hai 16n cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cua Cong ty.
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